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Uvodno obrazloZenje Strategije

U skladu s Pravilnikom o licenciranju i financijskoj odrZzivosti klubova (izdanje prosinac 2025.),
Nogometni klub KustoSija ima obvezu izraditi, javno objaviti i provoditi Strategiju dru$tvene
odgovornosti i odrzivosti okoliSa. Ova Strategija izradena je u skladu s UEFA-inom Strategijom
odrZivosti nogometa 2030., kao i relevantnim smjernicama Hrvatskog nogometnog saveza, te
predstavlja sastavni dio ukupnog razvoja i profesionalizacije kluba.

Nogometni klub Kustosija u proteklom je razdoblju ostvario znacajan napredak u svim
podru¢jima svoga djelovanja. Ostvareni su planirani sportski ciljevi, unaprijedena je
organizacijska struktura kluba te je osiguran stabilan okvir za daljnji razvoj. Takvi rezultati
potvrduju ispravan smjer upravljanja klubom, ali ujedno nameéu i dodatnu odgovornost u
pogledu drustvenog djelovanja i odrzivosti.

Kao aktivan i prepoznatljiv sudionik lokalne zajednice, NK Kustosija svjestan je svoje uloge i
odgovornosti unutar drustva u kojem djeluje. Klub kontinuirano usvaja nove vrijednosti i
standarde, ne samo u sportskom i natjecateljskom smislu, ve¢ i u podrugju druitvene
odgovornosti, ljudskih prava, zaStite djece i mladih te o¢uvanja okoli§a. Nogomet kao
najmasovniji sport nosi sa sobom snazan drustveni utjecaj, zbog &ega Klub nastoji svojim
djelovanjem biti pozitivan primjer.

Suvremeni nogomet donosi nove izazove koji nadilaze isklju¢ivo sportski rezultat. Pitanja
ljudskih prava, jednakosti, uklju¢ivosti te zastite i odrzivosti okoliSa postaju sastavni dio
svakodnevnog funkcioniranja klubova. NK Kustosija prepoznaje ta podruéja kao iznimno vaZna
te im kroz ovu Strategiju daje strukturiran i dugoro¢an okvir.

Klub se posljednjih godina profilirao kao razvojni i ambiciozni nogometni kolektiv, prepoznatljiv
na nogometnoj karti Republike Hrvatske. Sustavnim podizanjem organizacijskih i sportskih
standarda, od NK Kustosije se s pravom o¢ekuje aktivno sudjelovanje u implementaciji novih
drustvenih vrijednosti, kako u lokalnoj zajednici, tako i Sire. Posebno mijesto u tom procesu
zauzimaju promicanje ljudskih prava, borba protiv diskriminacije te odgovoran odnos prema
okolisu.

Usmjerenje klupskog vodstva nije ograni¢eno isklju¢ivo na ostvarenje sportskog rezultata.
Poseban naglasak stavlja se na pravilan sportski, odgojni i pedagoski razvoj djece i mladih. Jedan
od kljucnih ciljeva NK Kustogije jest uklju¢ivanje djevojéica i djecaka veé u najranijoj dobi te
osiguravanje kvalitetnih uvjeta za njihov dugorodan razvoj kroz rad §kole nogometa.

Kvalitetan i educiran stru¢ni kadar predstavlja jedan od temeljnih prioriteta Kluba. NK Kustosija
kontinuirano ulaze u struéno usavrSavanje trenera i djelatnika, svjestan &injenice da jedino
kompetentan i obrazovan kadar moZe osigurati sigurno okruZenje, kvalitetan razvoj igraca i
dugoro¢nu stabilnost kluba.



U Klubu vlada uvjerenje da je u narednom razdoblju moguce ostvariti dodatni iskorak u svim
segmentima djelovanja. Takav optimizam temelji se na dosada$njim rezultatima, kontinuitetu u
upravljanju, stabilnom financijskom poslovanju, kvalitetnoj organizaciji te sportskim uspjesima
svih selekcija NK Kustosije.

Ova Strategija donosi se za vremensko razdoblje od pet godina, odnosno od 2026. do 2031.
godine, te predstavlja temeljni dokument kojim NK Kusto$ija definira svoj pristup drustvenoj
odgovornosti i odrZzivom razvoju u navedenom razdoblju.

Dopredsjednik NK Kustosija
Aleksandar Milesevié




UvOD

Drustvena odgovornost i odrzZivost okoli$a predstavljaju novu skupinu kriterija u postupku
licenciranja nogometnih klubova, zbog ¢ega je Nogometni klub Kustosija obvezan izraditi
i provoditi vlastitu Strategiju dru§tvene odgovornosti i odrzivosti okolisa.
Strategija druStvene odgovornosti i odrzivosti okolisa NK Kustosija izradena je u skladu s
UEFA-inom Strategijom odrzivosti nogometa 2030. godine te Priru¢nikom Hrvatskog

nogometnog saveza za izradu Strategije druStvene odgovornosti i odrZivosti okolisa.
Ovom Strategijom definiraju se politike i mjere djelovanja kluba u sljede¢im podrudjima:

1. Jednakost i ukljucivost,

2. Antirasizam i antidriskriminacija,
3. Zastita i dobrobit djece i mladih,
4. Nogomet za sve

5. Zastita okolisa.



Nogometni klub Kustosija izradio je svoju Strategiju drustvene odgovornosti i odrZivosti okolisa
za razdoblje od 2026. do 2031. godine, a ista je sluzbeno usvojena od strane Uprave kluba.

Provedba Strategije druStvene odgovornosti i odrZivosti okolida, kao i uskladenost s UEFA-inom
Strategijom odrZivosti nogometa 2030. godine te relevantnim smjernicama UEFA-¢ i Hrvatskog
nogometnog saveza, provodit ¢e se kroz upravljacku i organizacijsku strukturu Kluba. Sukladno
potrebama i daljnjem razvoju kluba, NK Kustosija moZe imenovati odgovornu osobu za podrudje
druStvene odgovornosti i odrZivosti okoliSa, koja ¢e koordinirati provedbu politika i mjera
definiranih ovom Strategijom.

Politike 1 mjere iz ove Strategije odnose se na podrudja jednakosti i ukljugivosti, borbe protiv
rasizma i diskriminacije, zastite i dobrobiti djece i mladih, dostupnosti nogometa za sve te zastite
okoli3a, a provodit ¢e se u skladu s kriterijima dru$tvene odgovornosti i odrZivosti okoli%a.

Ovaj dokument sadrZava pregled politika i aktivnosti koje Nogometni klub Kustosija provodi ili
planira provoditi u okviru drustveno odgovornog djelovanja, pri ¢emu svako pojedino podrudje
ima jasno definirane opce ciljeve i misiju.

1. JEDNAKOST I UKLJUCIVOST

Cilj:

Promicati i 3tititi ljudska prava u nogometu, poticati uklju¢ivanje osoba i skupina koje se mogu
nalaziti u nepovoljnijem poloZaju te osigurati okruZenje u kojem se sve osobe unutar
Nogometnog kluba KustoSija osjecaju sigurno, prihvaceno i ravnopravno, uz moguénost
slobodnog izraZavanja identiteta i aktivnog sudjelovanja u svim nogometnim aktivnostima.
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Nogomet, kao i sport opcenito, predstavlja snazan drutveni alat koji moZe imati znadajan utjecaj
na pozitivne druStvene promjene i promicanje temeljnih ljudskih prava. Kroz sport se poticu
vrijednosti odrZivog razvoja, mira i solidarnosti, kao i nalela nediskriminacije, drustvene
ukljucenosti, raznolikosti, eti¢nosti i medusobnog postovanja.

Svi ljudi imaju jednaka prava i jednako dostojanstvo, pri emu je svaka osoba jedinstvena po
svojem podrijetlu, uvjerenjima, kulturi, obrazovanju, etni¢koj pripadnosti, nacionalnosti, rodnom
identitetu, bratnom statusu, mentalnim ili fizi¢kim sposobnostima, vjeri, seksualnoj orijentaciji,
boji koZe i drugim osobnim obiljezjima.



Nogometni klub KustoSija tezi djelovati kao organizacija u kojoj se razligitost prepoznaje, postuje
i aktivno vrednuje. Klub promi¢e okruZenje u kojem su svi pojedinci dobrodosli i u kojem se
raznolikost smatra prednoS¢u. Razli¢itost se pritom odnosi na dob, invaliditet, etni¢ku pripadnost,
spol, rodni identitet, rasu, vjeru, seksualnu orijentaciju, kao i sva druga osobna obiljeZja, uz
naglasak na ravnopravno sudjelovanje u svim segmentima klupskog djelovanja.



Nogometni klub Kustosija, u pogledu jednakosti i uklju¢ivosti postavio je sljedeée ciljeve:

* prepoznavanje 1 vrednovanje razlicitosti i jedinstvenosti naSeg osoblja te unutarnjih i
vanjskih dionika;

» aktivno ukljucivanje u njegovanje kulture ukljuenosti s naglaskom na medusobno
poStovanje, uvaZavanje i jednake mogucénosti za sve ¢lanove radne zajednice

* podizanje svijesti, produbljivanje razumijevanja i poticanje na razmisljanje o jednakosti,
razli€itosti i ukljucenosti;

* pruzanje jednakih moguénosti svim sada$njim i buducim zaposlenicima;

* podizanje svijesti radne zajednice, stru¢nog osoblja te igrata svih kategorija o vaZnosti
razliCitosti i poticanje ukljucive komunikacije;

* poboljSanje klupskih politika, postupaka i praksi kako bi nam se omoguéilo poveéanje
raznolikost i uklju¢enost u praksu;

* privlacenje, zaposljavanje i promicanje razliitih talenata razli¢itog podrijetla, pozadina,
gledista, sposobnosti i drugih karakteristika;

* pruZanje mogucnosti za uéenje i razvoj o jednakosti, razli¢itosti i inkluzivnosti;

* osiguravanje da nasi zaposlenici razumiju svoju individualnu odgovornost za ugradnjom
navedenih nacela u svoj svakodnevni rad.

Nogometni klub KustoSija obvezuje se:

1. Razvijati organizacijsku kulturu gdje se priznaju i vrednuju individualne razlike i
doprinosi svakog zaposlenika,

2. Poticati suradnju, zajedni$tvo i ostvarivanje meduljudskih odnosa temeljenih na
uzajamnom poStovanju i uvazavanju,

3. Promicati vrijednosti raznolikosti, ravnopravnosti i nediskriminacije kod menadZmenta,
zaposlenika, struénog osoblja i igraca,

4. Osigurati radno okruZenje koje ¢e omoguditi inovativno razmisljanje i kreativni razvoj
svakog zaposlenika,

5. Osigurati jednake mogucnosti profesionalnog i osobnog razvoja svim zaposlenicima i
igraima Kluba,

6. Stvarati radnu atmosferu bez nasilni¢kog ponaSanja, uznemiravanja, viktimizacije i
diskriminacije, te osnaZziti radnike za koriStenje postoje¢ih mehanizama sprietavanja
diskriminacije.
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2. ANTIRASIZAM I ANTIDISKRIMINACIJA

Cilj: Aktivno sprjecavati i suzbijati sve oblike rasizma i diskriminacije u svim segmentima
nogometnog djelovanja te osigurati podrsku pojedincima i skupinama koje su izloZene ili
pogodene diskriminacijom i rasisti¢kim ponaSanjem.

Rasizam u sportu i dalje predstavlja ozbiljan drustveni problem te je Cesto prisutan u javnom
prostoru i medijima. U nogometu se rasizam najcée$e ocituje kroz neprimjerene komentare,
vrijedanja i stereotipe usmjerene prema igra¢ima tamnije boje koZe ili pripadnicima razli¢itih
etni¢kih i kulturnih skupina. Takvi se incidenti, naZalost, dogadaju u mnogim europskim ligama,
ali nisu nepoznati ni u Republici Hrvatskoj.

Rasizam se moZe pojavljivati u razli¢itim oblicima, ukljucujuci diskriminaciju prema osobama
crne boje koze, antiromizam, antisemitizam te netrpeljivost prema osobama azijskog podrijetla,
kao i oblike mrZznje povezane s vjerskim uvjerenjima. Zajednicko svim tim pojavama jest da se
temelje na predrasudama i stereotipima kojima se dovodi u pitanje dostojanstvo i vrijednost
pojedinca.

Nogometni klub Kusto$ija jasno se protivi svim oblicima rasizma i diskriminacije te aktivno
promice vrijednosti tolerancije, poStovanja i ravnopravnosti. Klub svake sezone okuplja velik broj
igraca razli¢itih nacionalnosti, kultura i boje koze, $to dodatno naglasava njegov multikulturalni
karakter 1 opredijeljenost za ukljucivo 1 sigurno okruZenje za sve sudionike.

U cilju prevencije rasizma i diskriminacije, NK KustoSija ¢e provoditi sljede¢e aktivnosti:

- organizaciju i sudjelovanje u antirasistickim inicijativama i tematskim danima;

- koriStenje igraca i stru¢nog stoZera kao promotora poruka protiv rasizma i diskriminacije;

- edukativne aktivnosti usmjerene na djecu i mlade, ukljucujuéi suradnju sa Skolama;

- suradnju sa zaStitarskim sluzbama i policijom u cilju prevencije neprimjerenog ponaSanja;

- suradnju s medijima u Sirenju poruka tolerancije i drustvene odgovornosti.



Provodenjem navedenih aktivnosti, Nogometni klub KustoSija nastoji aktivno doprinositi
stvaranju sigurnog, ukljuivog i dostojanstvenog nogometnog okruZenja za sve.
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3. ZASTITA I DOBROBIT DJECE I MLADIH

Cilj: Osigurati zaStitu, sigurnost i dobrobit djece i mladih u svim nogometnim
aktivnostima te stvarati okruZenje u kojem je nogomet sigurno, zdravo i poticajno iskustvo
za svako dijete.

Nogometni klub Kusto§ija smatra da je podruéje zastite djece i mladih jedan od klju¢nih
segmenata odgovornog djelovanja u nogometu. Klub pritom jednaku vaznost pridaje
emocionalnom 1 psiholoskom razvoju mladih sportasa, kao i njihovoj fizickoj
pripremljenosti i sportskom napretku.

U tom procesu posebno je znacajan utjecaj svih osoba koje su ukljucene u rad s djecom,
buduéi da njihov profesionalni pristup, znanja i osobni stavovi izravno utjecu na razvoj
djece. Jedan od temeljnih ciljeva zaStite dobrobiti djece u nogometu jest oCuvanje 1
unaprjedenje mentalnog zdravlja djece, kao i stvaranje sigurnog i poticajnog okruZenja u
kojem se djeca mogu razvijati bez pritiska i straha.

NK Kusto$ija stoga prepoznaje vaznost jacanja pedagoSkih i odgojnih kompetencija
trenera, stru¢nog osoblja i svih osoba koje svakodnevno rade s djecom. Kroz odgovoran i
stru€an pristup nastoji se osigurati pozitivan utjecaj na fizicku spremnost, ali i na
cjelokupni psiholoski, socijalni i emocionalni razvoj mladih sportasa.

Nogometni klub Kusto§ija zastitu dobrobiti djece i mladih provodit ¢e kroz niz planiranih
aktivnosti usmjerenih na edukaciju, prevenciju i stvaranje sigurnog okruZenja za razvoj mladih

sportasa, i to kroz:

- organizaciju edukativnih sadrZaja i prezentacija za trenere, struéno osoblje i ostale
djelatnike kluba, s ciljem podizanja svijesti o vaznosti zastite i dobrobiti djece i mladih;

- integriranje nadela zastite djece kao sastavnog dijela dugoro€nog sportskog i razvojnog
procesa, uz naglasak da vrhunski sportski rezultat ne smije biti ostvaren naustrb dobrobiti
djeteta;

- prikupljanje povratnih informacija kroz anketiranje djece i trenera u $koli nogometa, s
ciljem praenja nacina rada, stila vodenja, komunikacije i poruka koje se upucuju djeci;

- uvodenje edukativnih sadrzaja koji djecu osnazuju u prepoznavanju i suocavanju s
neprihvatljivim ponaSanjima, ukljucujuéi nasilje i uznemiravanje;

- aktivno ukljucivanje roditelja u programe zastite djece, uz informiranje i suradnju, kako
bi §kola nogometa i roditelji zajednicki djelovali u najboljem interesu djece;

- osiguravanje vidljivosti aktivnosti kroz suradnju s medijima, objave na druStvenim
mrezama i uklju€ivanje Sire zajednice u promicanje vaznosti zastite djece u sportu.
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ZASTITA DOBROBITI
¢ DIJECE U SPORTU o

4. NOGOMET ZA SVE

Cilj: Nogometni klub Kustosija zalaze se za osiguravanje dostupnosti nogometa svim
osobama koje Zele sudjelovati u nogometu, bilo kao igradi, navija¢i, zaposlenici ili
volonteri, neovisno o postojanju invaliditeta ili pote$koca u razvoju. Klub nastoji stvarati
okruzenje u kojem su sudjelovanje i uklju¢enost omoguceni $to Sirem krugu ljudi, uz
uvazavanje individualnih potreba i mogucnosti.

Jedan od vaZnih ciljeva Kluba u ovom podrugju jest i podizanje svijesti o djelovanju
humanitarnih i socijalnih udruga i ustanova. NK Kustosija kroz svoje aktivnosti nastoji
javnosti pribliziti simboliku i poruke koje stoje iza pojedinih inicijativa, znakova i boja,
pruziti podrSku njihovom radu i razvoju te potaknuti navijale i simpatizere Kluba na
aktivno uklju¢ivanje i sudjelovanje u takvim inicijativama.

Nogometni klub KustoSija kontinuirano podupire aktivnosti usmjerene na povecanje opce
dostupnosti nogometa, s posebnim naglaskom na uklju¢ivanje osoba s invaliditetom. Kroz
suradnju s relevantnim dionicima i prilagodbu klupskih aktivnosti, Klub nastoji doprinijeti
stvaranju otvorenog, ukljuéivog i drustveno odgovornog sportskog okruzenja.
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Klub je za provodenja politike “nogomet za sve” postavio slijedeée ciljeve:

Nogometni klub KustoS$ija u okviru politike ,,Nogomet za sve* postavlja sljedece ciljeve:

- povecati dostupnost nogometnih aktivnosti svim zainteresiranim osobama, s posebnim
naglaskom na ukljucivanje osoba s invaliditetom te djece s pote$koama u razvoju u
aktivnosti Kluba, u skladu s njihovim moguénostima;

- poticati uklju€ivanje osoba starije Zivotne dobi u sportske i rekreativne aktivnosti Kluba,
s ciljem unapredenja zdravstvenog stanja, kvalitete Zivota i poticanja redovite tjelesne
aktivnosti;

- razvijati i jaCati suradnju s udrugama, ustanovama i organizacijama koje djeluju u

podrucju rada s osobama s invaliditetom te djecom s potesko¢ama u razvoju, radi
zajedni¢kog promicanja dostupnosti i uklju€enosti u sport.

5. ZASTITA OKOLISA

Cilj: Smanjivati negativan utjecaj nogometnih i klupskih aktivnosti na okoli§ te koristiti
vidljivost 1 druStveni doseg nogometa za podizanje svijesti o vaZnosti zaStite okoliSa i
poticanje odgovornog ponasanja, ukljucujuéi recikliranje, racionalno kori$tenje energije i
resursa te smanjenje uporabe Stetnih materijala.

Klub je kao ciljeve politike zastite i odrzivosti okoli§a postavio sljedece aktivnosti:

— uspostavljati suradnju s potencijalnim partnerskim udrugama, organizacijama i inicijativama
koje djeluju u podrucju zastite okolisa i odrzivog razvoja,

— razvijati suradnju s javnim ustanovama na lokalnoj i nacionalnoj razini koje se bave pitanjima
odrzivog razvoja i o¢uvanja okolisa;

— kontinuirano raditi na smanjenju potroSnje svih vrsta energenata, ukljucujuéi elektriénu energiju,
vodu, plin i druge resurse, u okviru moguénosti Kluba;

— povremeno provoditi interne i javne kampanje usmjerene na recikliranje otpada i odgovorno
gospodarenje otpadom na razini Kluba;
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— poduzimati mjere s ciljem smanjenja koriStenja jednokratne plastiCne ambalaze u klupskim
prostorima i na stadionu.

- poraditi na smanjenju koli¢ina koriStenja i unosa plasti¢ne ambalaZe na stadionu.
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Strategija druStvene odgovornosti odrZivosti okoliSa od NK Kustosija izradena je za
ispunjavanja Kriterija druStvene odgovornosti i odrzivosti okoli$a za postupak licenciranja
nogometnih klubova Hrvatskog nogometnog saveza za natjecateljsku sezonu 2026/2027.

Zagreb, 12. sijecnja 2026. godine Dopredsjednik

Aleksandar Mile$evié
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